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Petrobras y el proceso de capitalizacion

Desde la fundacion de la estatal Y PFB?, en 1936, hasta la promulgacion y
aplicacion de las Leyes de Capitdizacion y de Hidrocarburos, es decir durante 60
ahos, € circuito delacadenahidrocarburiferaestuvo bgo control del Estado boliviano.
Durante |os doce afios anteriores ala capitalizacion, latransferencia de recursos de
Y PFB se congtituy6 en € principal soporte d Tesoro Genera delaNacion.

La gestién de gobierno de Gonzalo Sanchez de Lozada (1993-1997 y
2002-2003) se concentrd en lacapitalizacion delas princi palesempresas estatal es,
entreellasY PFB, promulgando un nuevo marco juridico que ofreci6 condiciones
ventajosas de altarentabilidad, mercados cautivosy normas |egales nacionales
e internacionales favorables a las empresas transnacionales, que pasaron a
convertirse en un nuevo agente econémico.

LalLey de Capitaizaciéninicio el proceso de fraccionamiento de la cadena
hidrocarburifera, entregando | as actividades de exploraci on, explotacion y transporte
aempresas extranjeras. La privatizacién del sector hidrocarburifero naciona tuvo
como resultado concreto ladesarticul acion delaestatd bolivianaYPFB y d iniciode
un proceso que permitio ala empresa brasilefia, ocho afios después de iniciado €
proceso, consolidar su presenciay proyeccién en Bolivia, logrando integrar gran
parte de la cadenahidrocarburiferanaciona : exploracion y produccién, refinacion,
trangportey comercializacion, distribucion de gas natural y produccién de energia.
Deestemodo, en € caso delaexportacién degasal Brasil, Petrobrasdesarrollauna
doblefuncién: vende gasen Boliviay lo compray distribuye en Brasil.

Con los nuevos contratos de riesgo compartido establecidos en la nueva
legislacion, Petrobras, unaempresaque no participd del proceso de capitalizacion,
sino que forma parte de las empresas convertidas?, pudo llegar a controlar el
88,5% de las reservas de gas natural, mientras que las empresas capitalizadas
detentan el 9,1%, y las que ingresaron por licitacion €l 2,4%. En la relacion
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1. Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

2. Los contratos de riesgo compartido eran de tres tipos: para empresas capitalizadas, convertidas y nuevas
licitaciones. Las empresas convertidas eran aquellas empresas existentes en el pais antes de |a capitalizacion. Entre
estas se encuentra Petrobras. De acuerdo a la legislacion, estas, asi como las que hicieron contratos bajo nuevas
licitaciones, son propietarias absolutas de las reservas y de su monetizacion.
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reservas/propiedad, las empresas convertidas tienen bajo su poder € 87% de
las reservas de petroleo. Estas empresas solo entregan a Estado boliviano la
parte correspondiente alas regalias e impuestos.

L os campos hidrocarburiferos mas relevantes en los cual es se concentra
lamayor cantidad de reservas de gas natural y de liquidos son: San Alberto y
SanAntonio, Itau, Margaritay Madrejones. L os operadores son: Petrobras (San
Alberto y San Antonio), Total EBP (Itau), Maxus (Margarita) y Pluspetrol
(Madrejones). Tres operadores - Petrobras, Maxus y Total - controlan més del
80% delasreservasdel pais, tanto de gas como de petrdleo. Aquellos operadores
que decidieron no participar en el proceso de capitalizacién, como Petrobras,
son los que concentran, en mayor medida, las reservas de gas'y petroleo.

Se dice que la empresa Petrobras prefirié no participar del proceso de
capitalizacion porque, a través de sus relaciones anteriores con YPFB, tenia
conocimiento de laexistenciadeimportantesreservas en los campos SanAlberto
y SanAntonio, los mayores de Balivia. Contando con esainformacion, no sevio
obligada a compartir sus ganancias con |os ciudadanos bolivianos. Pero sobre
todo, esasreservas e permitian asegurar laprovision de energia para diferentes
proyectos, en especial parasolventar el planeado cambio delamatriz energética
en las principales ciudades del Brasil.

Petrobras en Bolivia

Petrobras es una empresa de sociedad mixta operada por €l Estado de
Brasil, quefiguraentrelastres empresas con mayores utilidades de Sudamérica,
unacompahiaque actiaen exploracion, produccion, refineria, comercializacion
y transporte de petréleo y sus derivados en el Brasil y en el exterior. Se las ha
arreglado paracontrolar todos|os aspectosdel negocio del gasnatural en Balivia,
desde su extraccion hasta su transporte y comercializacion.

Petrobras Bolivia fue creada el 25 de noviembre de 1995
“estratégicamente ligada a la exploracion y produccion de reservas de gas
para garantizar el abastecimiento del gasoducto Bolivia-Brasil, concluido
en diciembre de 1998 y también para liderizar otras iniciativas en el sector
energético boliviano, ligadas al proceso de integracién binacional que
significd la construccion del gasoducto Bolivia-Brasil, la mayor obra de
este tipo en Sudamérica”®.

3. www2.petrobras.com.br
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EnBoliviaposee e 9% delasaccionesdelaTransportadoradel Gasoducto
GTB (Bolivia-Brasil), el 44,5% del gasoducto Gasyrg (Yacuiba-Rio Grande), €l
100% de los gasoductos de la Sociedad Transportadora San Marcos, empresa
creada por Petrobras Bolivia para realizar actividades de transporte de
hidrocarburos por ductos, tanto en Boliviacomo al exterior. Transportadora San
Marcos S.A. suministraactualmente gas natural aGravetal, enlazonade Puerto
Quijarro, en base a un contrato de compra-venta de gas, firmado con Petrobras
BoliviaSA.

Por otra parte, Petrobras Bolivia S.A. ha firmado un contrato con la
Cooperativa Rural de Electrificacion (CRE) para el suministro de gas natural
destinado a la termoeléctrica que la CRE ha instalado en Puerto Suarez, que
genera 10MW para el consumo de Puerto Suarez.

Junto con Total FinaElf, esduefiadel 30% delasaccionesdelaPlantade
Compresion de Gas de Rio Grande, y de 20,6 TCF (45%) del total de reservas
probadas en los Campos San Alberto y San Antonio, los mayores de Bolivia
Tiene concesiones en los departamentos de Tarija, Chuquisaca, Cochabamba,
Beni y La Paz, totalizando 5 blogques (San Alberto y San Antonio en Tarija;
Bloque Rio Hondo, ubicado en LaPaz, Beni y Cochabamba; Ingrey Monteagudo
en Chuquisaca, y desde agosto de 2003 el bloque petrolero “Irenda’), tres de
ellos se encuentran en fase de produccion.

En el &reade refinamiento, en asociacion con laempresa argentina Pérez
Companc International*, en noviembre de 1999 se adjudicé las refinerias
GualbertoVillarrod (SantaCruz) y Guillermo Elder (Cochabamba), conformando
laEmpresa Bolivianade Refinacion EBR, con laque provee carburantes atodo
d territorio nacional, vende | ubricantes basi cos al os mercados peruano y chileno,
e intercambia aceites crudos y acabados con la empresa argentina EG3.

En diciembre de 2001, Petrobras Boliviay Total Exploration Production
Bolivie S.A. adquirieron de la empresa Chaco S.A. su participacion en la
Planta de Compresion de Gas de Rio Grande, ubicada en el punto de partida
del gasoducto de exportacion Bolivia-Brasil. Esta plantatiene una capacidad
actual de compresion de 23 MM m?dia, y es uno de los puntos donde se
prevé realizar las obras de ampliacion del gasoducto, hasta alcanzar una
capacidad de 36 MM m?/dia. La participacion accionariaactual de Petrobras

4. Posteriormente adquirida por Petrobras.
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Bolivia en este Joint Venture es de 16,94 %, y esta previsto en el contrato
gue lamismallegue a 21% al final de las ampliaciones en curso®.

Petrobras se adjudicd también |os servicios de distribucion mayorista de
carburantes a través de la Empresa Boliviana de Distribucién EBD. De las 76
estaciones existentes al final de 2002 con relaciones contractuales, 3 tenian
bandera Petrobras, pero tenian previsto implementar 70 surtidores con lamarca
EBR y 10 con la marca Petrobras. La EBD es también propietaria de una
fabrica de lubricantes en Cochabamba. Ademas de la marca Y PFB, actlia con
lamarca Lubrax, importada de Brasil. Petrobrasy EBD comercializan también
asfalto y parafinas producidos en la Refineria de Cochabamba. A partir de 1°de
junio de 2004, laEmpresaBoalivianade Distribucion EBD cambié su razén social
aPetrobras BoliviaDistribucion SA.

Gas e integracion regional

Paralaministra brasilefia Dilma Rousseff, laintegracion energética con
Bolivia es estratégica y tiene el objetivo de formar un inmenso mercado
consumidor que comparta infraestructura entre Argentina, Brasil y Chile. Ella
considera que Bolivia es un jugador desequilibrante en energia para el
MERCOSUR, tomando en cuenta su potencial energético, no sblo por las
reservas de gas que estén sin mercado, sino por € potencia quetienelageneracion
deelectricidad en base al gasnatural. A 1o que se sumariaunaposi cion geopolitica
envidiable, debido aquelatendenciadel flujo entrelos puertosdel Pacificoy del
Atléntico esladel transito por Bolivia.

Brasil hatomado hace afios |a decisién estratégica de cambiar su matriz
energética, buscando un mayor uso del gas natural en lageneracion eléctrica, y
en vehiculos, domicilioseindustria, al mismo tiempo gque Petrobras participaba
fuertemente en la exploracion y explotacion del gas boliviano. Como
consecuencia del éxito de esa estrategia, se estima que la demanda de gas
natural boliviano para el 2007 llegue a 100 millones de m®/dia. La diferencia
debiaser cubiertapor gasbrasilefio eimportacionesde Bolivia, conlaposibilidad
delaconstruccién de gasoductos adicionales, o laampliacion del actual gasoducto
Bolivia-Brasil. Toda estademandaimplicamayores actividades de exploracion
y explotacién, con los consecuentes impactos sociales y ambientales que se
observan més adelante.

5. www2.petrobras.com.br
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Petrobras después de la nueva Ley de Hidrocarburos

Si bien recién promulgada la nueva Ley de Hidrocarburos, la Ministra
Dilma Rousseff se manifesto criticamente, en los Ultimos meses, y €l gobierno
brasilefio ratificd que Petrobras respetard lanueva Ley promulgada en Bolivia:
“Petrobras mantiene un compromiso firme y permanente con Bolivia, a pesar
delainestabilidad de ese pais’ , asegur6 en Londres €l director de inversiones
de la estatal, Hélder Luis Paes Moreira, durante una conferencia para atraer
inversionistas extranjeros realizada en Canning House, la institucién britanica
gue fomenta las relaciones con América Latina.

Seguin el diario Gazeta Mercantil, Moreira recordd que Petrobras es la
principal operadora de gas en Bolivia, donde tienen “ operaciones integradas’
con el gasoducto Santa Cruz-Sao Paulo. El gas de Bolivia abastece |os estados
del Sudestey del Sur de Brasil, asi como laindustria de S8o Paulo. La estatal
brasilefia es responsable por e 20% del Producto Interno Bruto boliviano e
invirtié en el pais cerca de 1.600 millones de ddlares desde que comenzé a
operar en 1996°.

De acuerdo con los datos de Petrobras, Argentina fue responsable por la
mayor produccion depetréleoy gasdelaempresaen € exterior, con un promedio
de 107.360 barrilesdiarios, seguidapor Boliviacon 50.984.

Petrobras planealaexpansion del gasoducto Bolivia-Brasil (Gasbol), con
una inversion de cerca de 700 millones de délares, con € fin de cubrir 4 a5
millones de m? adicionales, aungue se estima que e volumen puede llegar a12
millones de m3, que sumados a los 30,8 actuales, alcanza a 42,8 millones. Sin
embargo, expertos analistasy lapropiaAgenciaNacional de Petréleo de Brasil
no descartan que | as manifestaciones deinterés por empresasen el gashboliviano
obliguen aelevar |a capacidad del gasoducto a 70 millones de mé.

Lasreservasdegasde Bolivia, estimadas en 48,7 trillones de pies cubicos
al 1° de enero de 2005, son las segundas de América Latina, pero las primeras
degaslibre. El Gasbol alcanz6 su record de volumen transportado en septiembre,
con 28,5 millones de metros cubicos diarios (MM m¥dia), llegando cercadela
capacidad maximade 30,8 MM m?/dia. Segun €l presidente de TBG, José Zonis,
€l Gasbol deberallegar asulimiteen 2007, por o quelas obras de ampliacion del
gasoducto deberian iniciarse, puesto que se estimaun plazo minimo de 36 meses

6. Energy press, 2005.
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para concluirlas. Serén necesarios 225 millones de délares parallevar 4 m¥/dia
adicionales a Sdo Paulo, y 480 millones de délares para transportar € mismo
volumen a Porto Alegre.

Lacantidad, laconfiabilidad delaprovisién degasbolivianoy el aumento
de precios a consecuenciade los cambios en lalegislacion boliviana, son temas
recurrentemente analizados en Brasil. Algunos analistas sefialan como legitimo
el aumento de regalias e impuestos a 50% en Bolivia, dado que actualmente
Brasil cobra 60%. Se reconoce asi gue la turbulencia politica es consecuencia
de unalegitimainsatisfaccién con |los resultados socia es del model o econémico.
El problema es complegjo, pero esta claro que las decisiones de Petrobras no
obedecen a un susto politico, sino aun complejo panorama energético de largo
plazo, y no cabe duda que Brasil necesitaa Boliviatanto como Bolivianecesita
a Brasil”. Pero antes que una conjugacion complementaria de intereses, mas
bien se percibe la hermandad de Petrobras con los intereses de las deméas
empresas transnacionales, cuyo objetivo primordial es la ganancia en grandes
magnitudes, en contraposicion con los roles de integracion para el acceso ala
energia de los habitantes de ambos paises, que deberia corresponder a una
empresa estatal con roles definidos en las politicas nacionales de Brasil.

Petrobras y medio ambiente: estudios de caso.
Gasoducto Bolivia-Brasil

Si bienlaconstruccién del gasoducto Bolivia-Brasil fue promovidacomo
una obra con un manejo ambientalmente responsable, esto més bien fue la
propagandade | os organi smosfinancieros multilateralesinvolucrados, € BID, €
Banco Mundial y la CAF. Los problemas, infraccionesy denuncias en Balivia,
durante lafase de construccion y posterior a€lla, empezaron con €l inicio dela
obrasin haber obtenido lalicenciaambiental. Se sucedieron con losimpactosen
territoriosindigenasy éreas protegidas delos delicados ecosistemas de Bolivia,
lafatadeinformaciony accesibilidad adocumentos, como € estudio deevaluacion
deimpacto ambientd y planes conexos, lafaltaoinoportunaconsultaalos pueblos
alolargo del gasoducto, y unaserie detransgresiones en laetapade construccion.
A eso se sumaladebilidad en lacapacidad institucional del gobierno deBolivia
paralafiscalizacion y € monitoreo de losimpactos de largo plazo. Entre estos,
los efectos de las nuevas prospecciones petroliferas y gasiferas para satisfacer
los volimenes de exportacion.

7. Jorge Patifio Sarcinelli, El gas boliviano y el Brasil. La Razon, 6 de septiembre de 2005.
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Cuando seiniciélagecucion del proyecto, resulté evidente que Petrobras
no teniani lavoluntad politica, ni lacapacidad paracumplir los planesde mangjo
ambiental, comunicacion social y compensaciéon en Bolivia. Es asi que
organizaciones de la sociedad civil documentaron y presentaron a los
patrocinadoresvariasinfraccionesy graves efectos socialesy ambientales, entre
ellos la gran proximidad del gasoducto a poblaciones, €l vertido de basura, la
compra de madera ilegal, la proliferacion de caminos de acceso, el control
insuficiente delaerosion, los dafios acaminos vecina es, lamaaconductadelos
trabajadores, la instalacion de campamentos dentro de pequefias poblaciones,
con la consecuente utilizacion de agua e infraestructura de servicios, y la
disminucion de alimentos y medicamentos disponibles paralapoblacion local.
En septiembre de 1998, debido a las presiones crecientes de grupos locales e
internacionales y de los bancos, asi como a fracaso evidente del sistema de
seguimiento ambiental, |os patrocinadores del proyecto finalmente nombraron
unaoidora (ombudsman) para que se mantuviera en comunicacién regular con
lasONGsy organizacioneslocales, y facilitarasu participacion en € seguimiento
in situ. Reconociendo € papel fundamental del comité de seguimiento local
para presentar informacion exacta y bien fundamentada sobre determinados
efectos e infracciones, 1os bancos tuvieron que apoyar y desempefiar un papel
decisivo en la formalizacién del rol de las ONGs en el seguimiento in situ,
estableciéndose nuevos mecanismos de comunicacion y logrando el
reconocimiento de Petrobras y los demas patrocinadores del proyecto al
seguimiento realizado por los érganos coordinadores de lasociedad civil .

Sin embargo, laactuacién delaoidoray el comité fue concluidaantes de
gue se terminaran las obras de mitigacion previstas en el estudio de impacto
ambiental. Debido a ello, uno de los aspectos criticos resulté la falta de
restauracion, reforestacion y restablecimiento oportunos de la vegetacion alo
largo del gasoducto. L as consecuencias previsiblesdelosimpactosalargo plazo
se estan evidenciando en laactualidad, particularmente en laregion del Pantanal,
donde | os equilibrios de ecosistemas dependen de |os delicados flujos hidricos
superficialesy subsuperficialesinterrumpidos por € gasoducto, que actiiacomo
una especie de dique de redistribucion, secando lagunas y curiches, con el
consiguiente efecto alas pequefias pobl aciones, cuyavida estaba estrechamente
relacionada con estos cuerpos de agua.

Asimismo, larelacion del gasoducto con nuevos proyectosy actividades
tambi én empiezaa ser observada. Por de pronto, ladelicadaregion del Pantanal,
tanto de Bolivia como de Brasil, se ha convertido en el centro de planificacion
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de proyectos altamente contaminantes, todos ellos ligados a gasoducto. Estos
proyectosincluyen el Polo Gas Quimico binacional, laFabricade Ureadel Oriente,
la Siderurgia EBX en Balivia, €l Polo Siderargico en Corumba, la Mineria de
Hierro y produccion de hierro reducido en Mutln, en asociacion con e Polo
Siderurgico de Corumba, y €l Proyecto Ferroportuario Motacusito Puerto Busch,
para el transporte de hierro, atravesando el Parque Otuquis, que protege €l
Pantanal boliviano. Todos estos proyectos estan asociados alaprovisiéon de gas
barato boliviano para ciertas fases iniciales de industrializacion con capitales
extranjerosy con finesde exportacion de materiaprimay productosintermedios.

Gasyrg

Petrobras conform, junto conAndinaS.A. y Exploration Production Bolivie
S.A., la Sociedad Anénima Transierra S.A., responsable de la construccion y
operacion del Gasoducto Yacuiba-Rio Grande (Gasyrg). Transierra inicié la
operacion del nuevo gasoducto el 9 de abril de 2003, realizando el transporte de
gas natural desde los blogues San Alberto y San Antonio, en Tarija, para su
exportacion aBrasil através del Gasbol.

El gasoducto Yacuiba-Rio Grande, con unalongitud de 431 Km. detuberia
enterrada, demand6 unainversién total de 400 millones de dolares en untiempo
de construccion de aproximadamente un afio. Laobrafue concluidaen enero de
2003, con unacapacidad inicia detransportede 11 MM md/dia. Segun Petrobras?,
en éste proyecto se dedico especial atencion a la seguridad y a los impactos
ambientalesy sociaes, |o que sereflgjariaen |os sistemas modernos de seguridad
instalados en el gasoducto, como las valvulas de cierre automético a cada 35
Km., & sistema SCADA, y los diversos acuerdos de ayuda a las comunidades
firmados dentro del Plan de Accion Social.

La construccion del gasoducto Gasyrg por parte de Petrobras, entre
Yacuibay Rio Grande, cuando existiayael ducto de Transredes (Yabog), paralelo
al trazo del Gasyrg, fue ampliamente cuestionada, no sblo porgue permitié a
Petrobras completar lareconstruccion de todala cadenahidrocarburifera, antes
en manos deladesmantelada’Y PFB, sino por lo innecesario de causar impactos
a territorios indigenas, areas protegidas, y ecosistemas poco intervenidos,
existiendo suficiente capacidad instalada y proyectada de transporte en el
gasoducto Yabog.

8. www.petrobras2.com



Petrobras en Bolivia: petroleo, gas y medio ambiente | 87

El gasoducto Yabog se extiende desde la fronterade Bolivia (Yacuiba) y
Argentina hasta la estacién de compresiéon de Rio Grande, localizada
aproximadamente a40 Km. a Sudoeste de Santa Cruz, Bolivia, punto deinicio
del Gasbol. La extension del ducto es de 430 Km. de Sur a Norte, con una
capacidad de 24" dedidmetroy 8,2 MM m?/dia. El gasoducto Yabog fue construido
hace 30 afios para transportar gas desde Bolivia a la Argentina. Debido a los
nuevos descubrimientos de reservas en el Sur del pais, y alos cambios en la
demanda de gas natural, Transredes S.A.% la principal transportadora de
hidrocarburosen Balivia, decidid incrementar lacapacidad del ducto con el objetivo
de transportar gas desde el Sur de Boliviay laArgentina, hasta la Estacién de
Comprensién de Rio Grande, para continuar su transporte haciael Brasil.

El incremento de la capacidad del Yabog implica la instalacién de una
tuberiade 36" y lainstalacién de unidades de compresion en las estaciones de
Caigua, Taquiperenday Saipiry, requeridasparaimpulsar € flujo delosvolimenes
proyectados.

Lainstalacion delanuevatuberiafue previstaen el mismo derecho devia
o corredor del ducto existente, utilizando |as mismas estaciones de compresion,
regulacion de presion einstal aciones de mantenimiento y operacion del gasoducto
Yabog. Por €llo, |os costos ambiental es son reducidos en relacion alaconstruccion
de un ducto nuevo, como el Gasyrg. El principal impacto ambiental directo se
relaciona con laampliacién del derecho de via (de 20 m a30 m, ademés de una
zona de amortiguacién de 10 m a ambos lados del derecho de via), y con los
impactos asociados a la construccion, tales como instalacion de campamentos.

El gasoducto de empalme San Alberto-Yacuiba

En Bolivia, € derecho paraconstruir y operar ductos, estacionesy plantas
parael transporte de hidrocarburos sélo se obtiene por concesion administrativa
otorgada por el Superintendente de Hidrocarburos. Por ello, en 18 de agosto de
2000 la Superintendenciade Hidrocarburos publicé € extracto delasolicitud de
Petrobras Bolivia S.A. para obtener la concesién administrativa para la
construccion y operacién de un oleoducto y gasoducto entre la planta de
procesamiento del Campo SanAlbertoy e Punto de Empalme con el Oleoducto
Camiri Yacuiba OCY- con € punto de empalme con el Ducto Yabog.

9. Transredes S. A. fue formada en mayo de 1997, durante el proceso de capitalizacion para hacerse cargo de los ductos
que estaban a cargo de Y PFB. Enron y Shell son las empresas transnacionales que tienen el 50% de participacion en
Transredes.
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En septiembre de 2000, laAsambleadelas I nstituciones dela 2% Seccién
de la Provincia Gran Chaco exigi6 a Petrobras la reparacion de los dafios
causados por la empresa en la poblacion de Carapari y en el Parque Nacional
Aguarague, y la provisién de energia a través de la instalacion de una planta
termoel éctrica. El Director de Explotacion y Exploracion de Petrobras rechaz6
cadauno delos puntos sefialados, insinuando intereses personalesy lapuestaen
riesgodelasinversionesenlazonay ene pais, anenazando con el replanteamiento
de sus “actividades sociales voluntarias’ y la peticion al gobierno de garantias
para su trabgjo, lo que efectué de manera inmediata, mediante cartas a los
Ministros de Desarrollo Econémico y de Comercio Exterior e Inversion, enlas
cuales sefia 6 que las exigencias de laregién eran desproporcionadas, al margen
de lalegislacién vigente, ademés de ser suscritas por entidades publicas.

Dentro del plazo previsto por ley, |os Gobiernos M unicipal es de Carapari
y Yacuiba presentaron oposicion alaotorgacion delaconcesién administrativa,
en tanto Petrobras no repare los dafios causados, ni otorgue la compensacion
correspondiente alas partes af ectadas. Petrobras habiainiciado las obras de los
ductos sin contar con la respectiva concesion administrativa ni la autorizacion
paraingresar al Parque Nacional de la Serrania Aguarague.

Sin embargo, Petrobras continud con sus actividades, ignorando a la
Superintendenciay lanormativajuridicade pais, degando que contabacon lalicencia
ambiental. Este permiso en ningln caso otorga € derecho para iniciar obras de
congtruccion deductos, solo contemplamedidaspreventivas, mitigadorasy correctivas
que deben ser empleadas durante la redlizacion de un proyecto, obra o actividad.
Losductosmencionadosatraviesan € Parque Naciona Aguarague, partedel Sistema
Nacional de AreasProtegidas, ubicado en el Chaco Bolivianoyy protegido por laLey
n° 2083 de abril de 2000, debido a que constituye un ecosistemade transicion entre
Selvasde Montafiay Chaco Serrano, por suimportanciacomo regulador del régimen
hidrico, cabecerade cuencay origen detodas|asfuentes de aguadelas poblaciones
del Chaco Tarijefio. Parala construccion del ducto se desboscod € Parque, desvio
cursos deriosy quebradas, contaminéndolosy acelerando laerosion d dejar suelos
desnudos en una zona de dtas pendientes.

LaLicenciaAmbiental fue obtenida en base a un estudio de evaluacién
ambiental de escasa profundidad y de caracter transitorio (por un afio), pero
ademés, entre otrasirregul aridades, Petrobras presenté en febrero, abril y octubre
planes de aplicacion y seguimiento ambiental, varios meses después de haber
obtenido su licenciaambiental, y no como establece la Ley, es decir, como una
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condicién previaa otorgamiento delalicencia, yaque estos debieron ser evaluados
y aprobadosjunto con el estudio de eval uacion deimpacto ambiental. Por tanto,
existian irregularidades en la otorgacion de lalicenciaambiental por partedela
Autoridad Ambiental Competente, més aln cuando |os mencionados planes no
fueron aprobados por laAutoridad de Areas Protegidas.

Pero Petrobras logré el aval del gobierno boliviano asu conductailegal,
afirmando que sus obras no podian ser paralizadas porque también perjudicarian
al Estado boliviano en la exportacion de gas. Peor alin, amenazaron con no
cumplir los proyectos previamente aprobados para mitigar € impacto social
causado alapoblacionlocal, aseverando, ademés, quelaregion no percibirialas
regalias previstas por ley.

Para los baolivianos, y en particular paralos pobladores afectados por la
contaminacion y destruccion delas Unicas fuentes de agua de laregion ubicadas
en la Serrania del Aguarague, la conservacion de |os recursos naturales es de
vital importancia, y por ello |as empresas transnacional es minimamente deben
respetar lalegislacion boliviana, garantizando que sus actividades conserven los
recursos naturales, y sobre todo no causen dafios a la salud de las personas,
derechos garantizados por laConstituci 6n Politicaddl Estado, que arbitrariamente
fueron desconaocidos por Petrobras.

La Superintendenciade Hidrocarburostiene como principal mision hacer
cumplir lanormativavigente, por 1o que debia pronunciarse sobre lailegalidad
de las acciones de esta empresa, demostrada por 1os Gobiernos Municipales de
Yacuibay Carapari. A pesar de ello, y de haber sido desconocido por Petrobras,
el Superintendente Carlos Mirandarechazé €l recurso de oposicién, otorgando
la concesién, que de todas maneras Petrobras no parecia necesitar. Para los
habitantes del Chaco, esta actitud de la Superintendencia de Hidrocarburos, les
demostrd que, por no tener |os mismos recursos, no tenian 0s mismos derechos,
y que ninguna autoridad en el pais estaba decidida a hacer cumplir lanormatal
cud esta establecida. Por ese motivo, los pobladores de laregion procedieron a
tomar medidas de presi6n suspendiendo laconstruccién del ducto. Slo entonces
se conformd unacomision del Viceministerio de Hidrocarburos, que finalmente
tuvo que negociar la atencion de las demandas de |os pobladores del Chaco.

Como éste caso, existen muchas denuncias en e Chaco boliviano de
comunidades que se ven afectadas por laaperturade sendasy pozos expl oratorios
en sus territorios, sin haber sido consultadas. Recientemente, fue reportado el
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caso de Tucainti, en el Campo Sdbalo. Otro caso es € del rio San Alberto,
donde, desde el inicio delas operaciones de laplantadetratamiento de gasdela
empresa Petrobras, en 2000, |as aguas se contaminaron con los desechos de la
procesadora, desapareciendo los cangrejos y todas las especies de peces del
rio. Como consecuenciade ello, la propiaempresaregal 6 tanques de aguaalos
comunarios para almacenar ese liquido elemento, |o que constituye una prueba
de la contaminacién que genera.

Lo més comuln es que Petrobras finalmente consiga firmar acuerdos con los
representantes de las comunidades o parte de dlos, con o que no necesitan arreglar
con los afectados directos para compensar cualquier tipo de impacto ambiental o
social. Los arreglos a los que llega Petrobras con las comunidades sirven para la
provisién de uniformes deportivos, reparaciones en las escudas, participacion en
algunas de | as obras de | os planes operativos anua es de muni cipios, como partede
su ProgramadeApoyo Municipal, conlo cudl, consigue ademése apoyo deagunas
autoridades municipales, y logralaasistenciaexclusivadefuncionariosmunicipales
en lasvisitasde inspeccion. Por gjemplo, enlasobrasdel tind del Aguarague, para
empalmar € Pozo Sabalo en d Campo San Antonio, con e ducto Gasyrg, las
ingpecciones fueron conformadas por € equipo de la empresa con funcionarios
municipales, impidiendo que otrapersonapudieraasistir.

Segun Freitas, presidente de Petrobras-Bolivia, la empresa cumple con su
responsabilidad socid, einvirtio desde 2000 a 2004 cuatro millones de dolaresen
obrasparael entorno comunitario de susexplotaciones, suministrando aguapotable
y energia el éctrica, megjoramiento de escuelas, construccion de hospitaesy postas,
afabetizacion, vivienday caminos. Un g emplo decomo funcionan estasobrassociaes,
€S que se construyen postas sanitarias pero no hay médicos que las atiendan.

Las consecuencias de esos Programas Sociales de Petrobras se han
sentido, particularmente en las divisiones generadas en las comunidades y
organizaciones indigenas. La disconformidad y rechazo se expresan en
manifestaciones de protesta, como es el caso de la marcha de pobladores de
San Alberto del Gran Chaco, que parti6 de esapoblacion endireccion alaciudad
de LaPaz, sede de gobierno, el 1° de junio de 2004, habiendo recorrido més de
1.080 Km. hasta el 29 de junio, mientras otra parte de la poblacién se quedd a
encender fogatas y bloquear los caminos de acceso a Campo San Alberto,
impidiendo las acciones de la empresa. Los marchistas demandaban el gjuste
del uso de la servidumbre sobre las tierras que usa la empresa, laremediacion
deimpactosy de aguas contaminadas. Tras 29 dias de caminata, |os comunarios
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exigian, ademas, la expulsion del pais de la empresa petrolera Petrobras y la
anulacién del contrato con esta empresa.

Los pobladores se sienten engafiados con los convenios firmados con
Petrobras. Esos convenios, que no son exclusivos de esta empresa, reflejan
como lastransnacional es que operan en Bolivia, sin excepciones, trafican conla
desinformaciony sobre todo con lapobrezadelos habitantes|ocales, los que no
pueden contar ni siquieracon el apoyo delasinstituciones quetienen como rol €
cumplimiento de las leyes en Bolivia, demostrando el verdadero papel parael
gue fueron creadas: proteger las inversiones extranjeras.

Rio Hondo

El Art. 5 del Decreto Supremo 23110 de creacién de la Reserva de la
Biosferay Territorio Indigena Pilén Lajas, del 9 de abril de 1992, que forma
partedd cuerpo legidativo delal ey de Medio Ambiente, establecelaprohibicién
de otorgar nuevas areas de colonizacion agraria, forestal, mineray petrolera,
garantizandose sin embargo los asentamientos de colonos, campesinos y
propiedades agrarias, asi como también las concesiones forestales, mineras y
petrol eras establ ecidas| egal mente con anterioridad al presente decreto supremo,
sujetas a reglamentacion especial.

El Blogue Rio Hondo fue adjudicado en lalicitacion de enero de 2001,
habiéndose firmado el contrato el 30 de octubre de 2001, nueve afios despuésde
lacreacion delaReservadelaBiosferay Territorio IndigenaPilén Lajas, por lo
gue dicha concesién es contraria alo establecido en el decreto de creacion. Se
trata de un millén de hectéreas adjudicadas a Petrobras Bolivia (50%) y Total
Exploration Production Balivia(50%). Tienelas siguientes areas de superposicion
con é&reas protegidas:

SOBREPOSICION CON EL o
AREA PROTEGIDA BLOQUE RIO HONDO (Has) &

Reserva de la Biosferay TCO Pilon Lajas 146.206.1261 355
Parque Naciona y TCO Madidi 360.232.4191 14,6
Parque Nacional Isdoro Secure 121.882.7271 13

TOTAL 63,4
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A principiosde 2002, Petrobrasinicio € tramite de obtencion delalicencia
ambiental parael Proyecto Sismica 2D Rio Hondo Sur, presentando el estudio
de evaluacion de impacto ambiental € 18 de septiembre del mismo afio. Dicho
estudio fue observado por lasobreposi cidn con | as areas protegi das mencionadas,
y por estar ubicado en areas de proteccion estrictay de amortiguaci n. Petrobras
acusd a Servicio Nacional de Areas Protegidas de modificar los limites de la
ReservaPilén Lajas, y cuestiond lazonificacion delaReserva, inmiscuyéndose
en asuntos internos del pais. Al mismo tiempo demandé a los Ministerios e
Hidrocarburos y Mineria, de Desarrollo Sostenible y YPFB que definieran la
aguiescencia o denegacién de actividades petroleras en Rio Hondo Sur,
pretendiendo de ésta manera pasar por encima de los procedimientos de
evaluacion de impacto ambiental, sin responder alas observaciones efectuadas
al EEIA. Con estas presiones, en fecha de 14 de enero de 2004, logré la
aprobacién delalicenciaambiental.

Al mismo tiempo, Petrobras present6 el estudio de eval uacion deimpacto
ambiental paraacceder alalicenciaambiental del proyecto Sismica 2D en Rio
Hondo Norte, el mismo que atraviesa areas que, de acuerdo a la normativa
vigente, no permiten éste tipo de actividades, como son la Zona de Proteccion
Estrictay laZona de Amortiguacion Interna.

El Proyecto Rio Hondo Norte prevé la apertura de una senda de 70 Km.
de largo que atraviesa en sentido NE la Reserva Pil6n Lajas, adentrandose 40
Km. dentro de lamismay fuera del bloque de concesién en aproximadamente
dos terceras partes. Producira un desmonte de 10,5 ha en diferentes unidades
debosque. Se perforaran 2.520 pozos de 15 metros de profundidad, se utilizaran
16 Kg. de explosivos por pozo, en total 40,32 Toneladas. Se habilitaran 21
helipuertos con una superficie de 900 m? cada uno, 280 zonas de descarga, 21
campamentos vol antes, un campamento-base de 4 ha cercade lacomunidad El
Palmar, de donde se proveera de agua. Ciento y cincuenta personas trabajaran
en el proyecto, delas cuales Uinicamente 35 a45 seran local es. Parael abandono,
simplemente ha previsto lalimpieza del &rea, esperando que por revegetacion
natural se cubran las areas desboscadas para la senda, helipuertos, zonas de
descarga y campamentos.

LaReservatiene, ademés, lacondicién de TierraComunitariade Origen,
territorio habitado por pueblos tsimanes, mosetenes y tacanas. De acuerdo a
Consgjo Regional Tsiman Moseten, €l proyecto de Sismica Rio Hondo Sur jamés
fue consultado con las comunidades como o establecelal ey de Medio Ambiente
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y €l Convenio 169 delaOIT, ratificado como ley delaRepublica. Lo quesi hizo
Petrobras, fue tomar fotografias de una asamblea de corregidores de las
comunidades de la TCO y adjuntarlas en el Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental. Enterados de €ello y de la aprobacion de la licencia ambiental, €
Consgjo se negd a recibir reiteradamente a los consultores para el segundo
proyecto. En consecuencia, ni siquiera el trabajo de campo fue realizado en €l
area. Por €ello, no reportainformaci én que permita establecer unalineabase del
area protegida y del area de influencia del proyecto. El proyecto Rio Hondo
Norte se ubicaen un &reade adtasensibilidad ambiental, por | o tanto absol utamente
incompatible con actividades hidrocarburiferas, bajo ninglintipo de consideracion.
Se trata de la region ecol6gica mas diversa del planeta, la cuenca alta de los
Andes tropicales, donde se encuentra el 40% de |a herpetofauna neotropical y
mas de 100 especies de mamiferos. Ademas, se estima un 10% de endemismo
de aves 'y roedores y 10% de endemismo en plantas dentro de estaregion. La
mayor parte del arease encuentraen un nivel pristino sinintervencion humana,
como la Serrania Beu y Muchanes.

Confechade 15 dejunio, todaslas comunidades, corregidoresy autoridades
delaTCO Pilén Lajas, asi como organizaciones locales, regionales, alcalde y
autoridades del Consgjoy del Municipio dirigieron unanotaa presidente dela
Petrobras, Décio Oddone, en la que sefialaban: “Las organizaciones e
instituciones firmantes, nos dirigimos a usted para demandar que la empresa
gue usted preside, Petrobras Bolivia, abandone las intenciones de iniciar
actividades petroleras en la region del Norte de La Paz...”. “Un pais que
entregd tan amistosamente el sector hidrocarburifero a una empresa como
Petrobras, bien merece que al menos se respeten sus politicas ambientales
y de conservacién, tomando en cuenta que también tenemos obligaciones
con las generaciones futuras. La demanda que le hacemos implica retirarse
de la zona mas importante de ecoturismo de Balivia, la regién entre los rios
Beni y Quiquibey, en el Noreste de la Paz y Sudeste del departamento del
Beni, region que para usted es simplemente el Blogue Rio Hondo, el Ultimo
gue se adjudicé Petrobras, en contra de la legislacién vigente en Bolivia:
la Ley de Hidrocarburos sefiala en su articulo 7 que se aplicaran las
disposiciones de la Ley del Medio Ambiente y sus Reglamentos al sector de
hidrocarburos. Esto significa aplicar la Ley, sus reglamentos y sus
disposiciones conexas, como son las relativas a Areas Protegidas.
Precisamente el Blogue Rio Hondo se sobrepone con estas areas, que
ademas son territorios indigenas, creadas mucho antes de que existiera
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Petrobras en Bolivia, donde estan absolutamente prohibidas nuevas
actividades de hidrocarburos’. “No vamos a recordar las presiones que
Petrobras ejerce para lograr la aprobacién de licencias ambientales, pero
si gqueremos recordarle la importancia de esta regién, no solo por sus areas
protegidas, sino sobre todo por su gente”.

El 28 de julio, &l Foro Boliviano sobre Medio Ambiente y Desarrollo
(FOBOMADE), en base alanctaanterior, solicité formalmenteal Ministerio de
Desarrollo Sosteniblelarevocatoriadelalicenciaambiental otorgadaalaempresa
Petrobras paralas actividades del proyecto Rio Hondo Sur.

Mientras, sediscutiaen el Congreso el proyecto de Ley de Hidrocarburos,
debate en el que, gracias a caso de la TCO y Reserva de la Biosfera Pilon
Lgjas, pudo incorporarse en todos| os espaci os parlamentariosy de opinién publica,
lairracionalidad econémicade sobreponer 1aexplotacion de hidrocarburos sobre
actividades econdmicas de efectos multiplicadores, como el turismo. Al mismo
tiempo, la carta de las comunidades de la TCO Pilén Lajas recorrio el espacio
virtual, siendo reproducidaen variosidiomas.

La situacion actual

Petrobras tenia previsto ingresar e iniciar las actividades del Proyecto Rio
Hondo Sur en septiembre de 2004, pero no sepresentd oficiamenteenlaregion. En
su portal sostiene que € Bloque Rio Hondo se halla en exploracion. El tramite de
obtencién delicenciaambiental del Proyecto Rio Hondo Norteno hasidoretiradoa
lafecha, aunque esta aparentemente paralizado. A pesar de ello, en fechade 19 de
octubre de 2004 € CRTM recibi6 una carta de la consultora Econat Ltda, empresa
gue redliza @ Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental de los proyectos de
Sismica2D RioHondo Sur y Norte por encargo de Petrobras. Laconsultorasolicito
concertar una “reunién de divulgacion y consulta pablica, para que los indigenas
puedan sugerir medidasdemitigacion aaplicarseen e proyecto petrolero”. El Consgjo
Regiona Tsiman Moseten, mediante nota de 29 de octubre de 2004, rechazé la
solicitud porquelascomunidadesindigenas estan en contraque seredicen actividades
petroleras en su territorio y la consulta que se pretendia hacer era para que los
pobladoresindigenas sugieran medidas de mitigacién, no con € objetivo delograr €
consentimiento delascomunidades (comoindicad inciso 2 de articulo 6° del convenio
169) paraqueselleveacabo d proyecto, sino cumplir un procedimiento exigido por
e Minigerio, imponiendolaredizacién desusactividadesalavoluntad manifiestade
lascomunidades.
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A finesde 2004 laComunidad de Asuncién del Quiquibey, en el interior de
laTCO, sevio sorprendida por €l ingreso de funcionarios de Petrobras por una
ruta no autorizada haciéndose pasar por turistas. Los visitantes salieron
apresuradamente en un bote que los esperaba, cuando se les pidi6 dar aconocer
el motivo y laforma en que habian entrado.

El 13 dediciembre de 2004, atravésdel diario Los Tiempos, Petrobras se
refirié alo que considera Lasincompatibilidades en las normas nacional es (que)
impiden a La Paz y Beni acceder a regalias petroleras, puesto que por
contradicciones gubernamentales se obstaculiza la busqueda de reservas
hidrocarburiferas en el bloque Rio Hondo, que tiene potencial de reservas del
oro negro”. Al mismo tiempo, el presidente de Petrobras José Eduardo Freitas,
asegurdé que Rio Hondo “es un campo muy promisorio” por las reservas de
petréleo, a lamentar que*lasnormasdiscrepantes’ impidanincluso laexploracién
en el area

El funcionario asegurd que apesar de que“no se hizo nadaen este campo”,
Petrobras ya pag6 1,5 millones de dblares por patentes, por |0 que ante la
imposibilidad de proseguir con laexploracién, lapetrolerarecurrié alacldusula
contractual de “fuerza mayor”, que fue aceptada por Y PFB.

El presidente de Petrobras sostuvo que Rio Hondo no es parte del Parque
Madidi, (pero olvido6 decir que si 10 esde la Reservade laBiosferay Territorio
IndigenaPilén Lgjas). El funcionario sefial 6 que Petrobrasno pudo readlizar ningln
trabajo exploratorio a raiz de una prohibicion del Viceministerio de Medio
Ambiente. Sostuvo, asimismo, “que el potencial de crudo quetieneel bloqueen
zona no tradicional permitiria captar ingresos de inmediato, puesto que la
comercializacién del petréleo es mas égil que ladel gas natural”°.

La prohibicion a la que se refiere Freitas puede ser el D.S. 23110 de
creacion delaReservay TCO Pildn Lajas, pero es mas probable que serefiera
alano obtencion delalicenciaambiental parael Proyecto Rio Hondo Norte, por
lavoluntad de las organizacioneslocales, regionalesy ecologistas.

La nueva Ley de Hidrocarburos establece el caracter obligatorio de la
consulta, y lapotestad de que las organi zacionesindigenas rechacen el proyecto
hidrocarburifero a ser realizado en su territorio. Ademas establece que las
actividades hidrocarburiferas solo pueden ser realizadas en &reas protegidas si

10. http://www.iberoamericaempresarial.com/edicion/noticia/0,2458,571618,00.html
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losobjetivos de gestion y lazonificacion respectivaasi |o permiten, y s un estudio
de evaluacién ambiental estratégica de planesy programas |o aprueba, 10 que
complica alin mas las posibilidades de las empresas petroleras en Pilon Lgjas.

Se conoce gue ala fecha Petrobras ha presentado la complementacion a
las observaciones efectuadas en el proceso de aprobacién delalicenciaambiental
del Proyecto Sismica 2D Rio Hondo Norte, lo que significaque no hadesistido
deingresar en Pilén.

Del gobierno a Petrobras

Los altos grados de concentracion de reservas de gas natural, ademas de
lasimplicancias de lapropiedad de esos recursos, determinan una capacidad de
presion y negociacion de las empresas y operadores frente al gobierno y las
instituciones estatales. Ademas, las empresas establecidas en €l pais tienen un
importante peso en & contexto petrolero internacional, 1o que significaotro factor
adicional en la capacidad de negociacién y presion de estas empresas™.

Posiblemente sea consecuencia de ello que el actual ministro de
Hidrocarburos (2005), Jaime Dunn, fue gjecutivo de Gas Petro, empresa de
servicios petroleros, subsidiariade Petrobras, y también que el actual Ministro
de Desarrollo Econémico, Carlos Diaz, haya sido vinculado a Petrobras.

Mucho se ha discutido sobre el paso de ex autoridades de hidrocarburos
aempresas petroleras, einclusive la nueva Ley de Hidrocarburos ha regulado
estos poco éticos traspasos. Resulta casi anecddtico revisar que quien firmo el
contrato de ventade gas con Petrobras, por parte de Y PFB, esahorael principal
representante de esa compafiia en Bolivia, Arturo Castafios. Lo mismo ocurre
con el ex Vicepresidente de Negociacionesy Contratos, ex presidente deY PFB
y actual negociador de Petrobras Bolivia, Hugo Peredo. En nivelesjerérquicos
mas bajos, el Coordinador de la Oficina de Control y Seguimiento Ambiental
OSCA, creada con un crédito de 5 millones de dolares del Banco Mundial para
controlar losimpactos que provocan | as actividades petrol eras, dej6 esafuncion
para convertirse inmediatamente en €l Responsable de Calidad, Salud y Medio
Ambiente de Petrobras Bolivia S.A. (Gustavo Calderdn). Mientras ocup6 ese
cargo, jamas fue emitida una sola observacion, amonestacion o llamada de
atencion no solo a Petrobras sino a hinguna empresa petrolera a pesar de las

11. Carlos Villegas 2004. Privatizacion de laindustria petrolera en Bolivia. CIDES-UMSA, FOBOMADE, CEDLA,
DIAKONIA.
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demandas, denuncias, protestas de los pobladores e inclusive de las
amonestaciones del Ministerio de Desarrollo Sostenible.

El 2004 un escandalo suscitado en el pais devel 6 que Petrobras y Total
(entre otras) realizaban aportesfinancierosaY PFB paragastos de capacitacion,
vidticosy consultores que son utilizadosinclusive parael pago de honorariosde
autoridades de muy ato nivel y que, de acuerdo areglamentacion delos contratos,
deben ser rendidos al Titular (empresa petrolera) y deben ser de beneficio de
éstaultima.

Aungue en ese momento laL ey no establecieramucho a respecto, resulta
muy poco €ético que unaempresa que se autodefine “ con enorme responsabilidad
socia y profundamente preocupada con la preservacién del medio ambiente”,
realice este tipo de practicas.

Conclusiones

- El espectro de intereses de Petrobras en Bolivia tiene connotaciones
gue se reflejan en el plano politico, como los nombramientos de autoridades
estrechamente vinculadas alaempresa, pero también en las decisiones asumidas
por grupos deinterésy regionales, como los que estan detras de las autonomias
regionales en Santa Cruz. Por tanto, es necesario destacar la importancia de
todas|as hegociaciones que se realizan con el vecino pais, tanto en términos del
contrato de venta de gas con Brasil, como en cada uno de los proyectos
“binacionaes’ y del Polo de Desarrollo del Sudoeste de Balivia, donde Petrobras,
sus empresas subsidiarias 0 sus socias frecuentes, entran en sociedades con
grupos empresariales bolivianos minoritarios, fundando empresas de nombre
boliviano que g ercen presién alas autoridades, paralaobtencidn de concesiones
de recursos del Estado, en zonas de frontera, o através de contratos de riesgo
compartido que eluden lafiscalizacion del Congreso.

- Como las empresas locales y transnacionales que operan del lado
brasilefio no pudieron conseguir su objetivo de obtener gas boliviano a precio
subsidiado, a través de ductos laterales o la rebaja del precio pactado en €l
contrato de ventade gasal Brasil?, |lanuevaestrategia parece ser lanegociacion
de proyectos en la frontera Puerto Suarez-Corumba. Las propuestas parecen
apuntar aquelasfasesinicialesdelaindustrializacion, las més contaminantesy

12. Todas las termoel éctricas del sistema brasilefio que reciben gas natural boliviano lo hacen al precio de US$ 2,72
por millén de BTU, mientras que el precio parala Termo Pantanal pretender ser de US$ 1,4.
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mas demandantes de gas, sean llevadas a cabo en Bolivia, con precios del gas
inclusive inferiores a que paga el consumidor boliviano, y ademés con la
posibilidad de que parte del gas asignado a estos proyectos pueda ser reenviado
al Brasil. La empresa Petrobras es parte de todas estas iniciativas®.

- A pesar de ser una empresa gque responde a una politica de Estado,
Petrobras demuestra un comportamiento en Bolivia similar a de cualquier
transnacional petrolera, en especial en lo que se refiere a responsabilidad
ambiental y social, utilizando estrategias comunes a las demas empresas que
operan en € pais, tanto en laminimizacién de sus responsabilidadesfrente alos
impactos generados, como en las estrategias para salvar obstaculos de orden
social y también procedimental.

- Existe una creciente conciencia de la necesidad de que €l pais asuma
un nuevo rol apartir de su posicion estratégicadesde el punto de vistageopoalitico,
tanto en términos de ubicacion geogréfica, como de recursos naturales, no solo
energéticos. ¢COmMo se aprovecha esta situacion y se posesionan los intereses
del pais frente a los intereses de nuestros vecinos y de las empresas
transnacional es que operan en ellos? ¢Cudl es son | os objetivos nacionales de la
integracion energéticacon Brasil? ¢Cudl eslavision desdelasustentabilidad de
los proyectos de integraci dn energética que actual mente responden aestrategias
empresariales més que a politicas nacionales de ambos paises?

13. www.gbusch.info



